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CRITERIO | -

INDICADOR 1.

A companhia é emissora de agoes preferenciais?

Sim
N3do

(D) Item 17.1C do Formulario de Referéncia ou Estatuto Social.

Se SIM para a , @ proporcao das acgdes preferenciais sobre o total de acbes da
companhia é menor de-gueou igual a 1/3?

Sim
Nao

(D) Item 17.1C do Formulario de Referéncia ou Estatuto Social.

Se SIM para a , 0 Estatuto Social da companhia confere direitos de tag along
para as acOes preferenciais em condicdes iguais aos concedidos as acoes ordinarias?

Sim
Nao

(D) Estatuto Social, identificando a clausula que trata sobre o tag along, direito de venda conjunta
nas mesmas condicdes das acdes ordinarias.

Se SIM para a , 0s acionistas preferencialistas tém direito a voto em
matérias relevantes?

Sim
|24t6/oéz/2015 [0 = Assinalar uma ou mais alternativas () = Assinalar apenas uma alternativa
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Dimensao Governanga Corporativa
Nao

(D) Estatuto Social; indicando o direito de voto dos preferencialistas em matérias relevantes.—

O Estatuto Social da companhia confere direitos de tag along de 100% para todas as
acoes ordinarias?

Sim
Nao

(D) Estatuto Social, identificando o tag along de 100% para todas as agdes ordinarias.

Indique abaixo as praticas adotadas pela companhia com relacdo as Assembleias:

edtros—itersno _minimo

(GRI G3.1) Perfil Organizacional 4.4 / (GRI G4) Perfil Organizacional 37, 49 e 53

| a) _Possui formalmente e divulga, em seu website, canal de comunicacdo para
apresentacao de recomendacgOes de acionistas e sua apreciagdao pelo Conselho de
Administragao para serem incluidas nas pautas das Assembleias

b) Convocacdo ocorre com, no minimo, 30 dias de antecedéncia a Assembleia

| c) _Em conjunto com a convocagao para a Assembleia sdo encaminhados a pauta e os
documentos necessarios para as deliberagdes

d) Séo disponibilizados canais de comunicagdo para os acionistas enviarem perguntas a
Diretoria antes da Assembleia

e) Possui Manual para participacao nas Assembleias, contendo as regras de votacgao,
além de outras informacgoes

f) Disponibiliza meios para voto a distancia
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g) Nenhuma das anteriores

(D) Para a alternativa (a) Indicagdo do local da—divalgacdede acesso ao canal de comunicacao no
website ou apresentagdo do item “12.2 i” do Formuldrio de Referéncia; (b) Edital de Convocacao; (c)
Convocagao indicando local da disponibilizacdo de Pauta e documentos; para as alternativas (d) e (e)
Indicacdo-dotocalda-divulgacdoo proprio “Manual para Participacdo nas Assembleias” e a comunicacao

encaminhada aos acionistas para acesso ao Manual; (f) Convocagdao indicando local da
disponibilizagao-.

O Estatuto Social da companhia estabelece a arbitragem como meio exclusivo de solugao
de conflitos societarios?

Sim

Nao
(D) Estatuto Social indicando a clausula de resolugao de conflitos via arbitragem ou Adesdo a Camara
de Arbitragem do Mercado (CAM) da BM&FBOVESPA.

O Estatuto Social prevé com clareza que as bases econdmico-financeiras para o recesso de
acionistas, fechamento de capital e a saida de um segmento de listagem da BM&FBOVESPA
ndo sejam inferiores ao valor econémico?

acionistas

a) Sim, prevé valor econémico para todos os acionistas

b) Sim, prevé valor econdmico para todos os acionistas, exceto os dissidentes (recesso
de acionistas)
c) Nao

(D) Estatuto Social, indicando o "valor econémico" como metodologia de calculo para os casos
mencionados.

O Estatuto Social e/ou o0 Acordo de Acionistas da companhia:

a) Nao vincula o exercicio do direito de voto dos Conselheiros de Administracao

b) _Nao prevé, em qualquer circunstancia, a indicacdo de qualquer diretor (incluindo o
presidente) diretamente pelos sécios, sendo esta fungao unicamente do Conselho
de Administracao

¢) Nenhuma das anteriores
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(D) Para a alternativa (a) Indicacdo de inexisténcia de acordo de acionistas, ou Acordo de acionistas
sem a presenca de clausula de vinculacdo de voto (b) Indicacdo de inexisténcia de acordo de
acionistas, ou acordo de acionistas sem a presenca de clausula de indicacdo de diretores pelos
acionistas.

O controle da companhia é exercido:

a) De forma direta, com clara e completa indicacdo do(s) controlador(es) até o nivel de
pessoa fisica

b) De forma clara e direta, porém sem indicagdo do controlador até o nivel de pessoa
fisica, pois se trata de Fundo de Pensédo, Fundo de Investimento em acgGes ou
Sociedade de Economia mMista

c) De forma direta, porém sem clara e/ou completa indicacdo do(s) controlador(es) até
o nivel de pessoa fisica

d) Por meio de estruturas piramidais, com clara e completa indicacdo do(s)
controlador(es) até o nivel de pessoa fisica

e) Por meio de estruturas piramidais, porém sem clara e completa indicacdo do(s)
controlador(es) até o nivel de pessoa fisica

L] f) Por meio de estruturas piramidais, porém sem clara e completa indicacdo do(s)
controlador(es) até o nivel de pessoa fisica, pois se trata de Fundo de Pensdo, Fundo
de Investimento em acdes ou Sociedade de Economia mMista

L | g) N3o ha controle definido (pulverizado, disperso)

(D) Organograma descrito no item 15.4 do Formulario de Referéncia (Instrugdo CVM 480)

A companhia possui em seu estatuteseciatEstatuto Social mecanismo de protecao a
tomada de controle (poison pill)?

a) Sim, e o mecanismo ndo prevé penalidade para os acionistas que votarem pela sua
supressao ou modificagao

b) Sim, e o mecanismo prevé penalidade para os acionistas que votarem pela sua
supressao ou modificagao
c) Nao

(D) Estatuto Social.

A companhia é aderente ao CAF (Comité de Aquisicbes e Fusoes)?

|246/061/2015
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Dimensao Governanca Corporativa -
(P) Comité de AquisicGes e Fusdes (CAF) - http+/Hfwww.cafbrasil.org.brf

O a) Sim
() b) Nao

(D) Trecho correspondente do Estatuto Social.

GOV 9.1 Se NAO para a PERGUNTA 9, a companhia:

(P) ©PAs— Ofertas Publicas de Aquisicoes (OPAs); Reorganizacdes Societarias: -
incorporacdo, incorporacao de acoes, fusdo e cisdo com incorporacao.

(O a) Realizou consulta ao CAF em relacdo as OPAs e/ou reorganizacdes societdrias
ocorridas nos ultimos 12 meses

(O b) N&o realizou consulta ao CAF em relacdo as OPAs e/ou reorganizacdes societdrias
ocorridas nos ultimos 12 meses

() €) N&o realizou OPAs e/ou reorganizacdes societdrias nos Ultimos 12 meses

(D) Documento que comprove a realizacdo de consulta ao CAF para as operacoes realizadas

GOV 10 A companhia é sSociedade de eEconomia mMista?

() a) Sim
() b) Nao

GOV 10.1 Se SIM para a PERGUNTA 10, a companhia divulga, conforme recomendacdes do Oficio
Circular CVM/SEP N° 02 de 2015, informacdes sobre (assinale todas as alternativas que se

apliguem):

[ ] a) Riscos relacionados ao fato de que a companhia seja orientada de modo a atender o
interesse publico que justificou sua criacdo

[ ] b) Regras aplicéveis ao reajuste tarifario ou a formacdo de precos

[ ] ¢) Decisdes tomadas em funcdo de orientacdes recebidas do acionista controlador —
investimentos, celebracdo de contratos, politica de precos

[ ] d) Principais investimentos realizados em decorréncia do exercicio de politicas publicas

[ ] e) Nenhuma das anteriores

(D) Para alternativa (a), item 4.2-c do Formulario de Referéncia; para alternativa (b), item 7.5 do
Formuldrio de Referéncia; para alternativa (c) e (d), Relatério da Administracdo (caso ndo tenha
ocorrido nenhuma decisdo ou investimento que demandasse sua divulgacao, essa informacdo deve
estar explicita do Relatério da Administracdo).
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GOV 10.2 Se SIM para a PERGUNTA 10, houve, nos ultimos 5 anos, descumprimento de regra ou
politica de reajuste tarifario ou de formacgao de precos, em funcdo de cumprimento de politica
econOmica do governo, ou de interesses e objetivos ndo relacionadas ao objeto social da
companhia ou ao interesse social especifico que justificou sua criacdo?

O a) Sim
() b) Nao

(D) Para alternativa (b) documento indicando, nos ultimos 5 anos, a aplicacdo dos reajustes (ou
formacdo de preco) previstos pelas regras ou politicas correspondentes.

GOV 10.3 Se SIM para a PERGUNTA 10, hd um procedimento formal, com processo, critérios e
qualificacoes bem definidas para a escolha:

[ ] a) Do principal executivo (presidente) pelo conselho de administracdo

[ ] b) Dos diretores pelo principal executivo (presidente)

[ ] ¢) Nenhuma das anteriores

(D) Documento(s) gque contenha o procedimento formal adotado pela companhia para a selecdo dos
respectivos cargos, descrevendo 0s processos e critérios adotados, e as qualificacbes minimas

exigidas dos ocupantes dagueles cargos.

INDICADOR 2. TRANSPARENCIA

| GOV 11. A companhia realiza reunidoes publicas presenciais, com analistas e demais agentes do
mercado de capitais, no Brasil?

| (P)_—Refere-se as reunides publicas presenciais com investidores e agentes de mercado para a
divulgagdo de resultados, perspectivas futuras, permitindo a participagdao de acionistas e nao
| acionistas. Por exemplo, reunies da APIMEC, Expo Money-e, outras reunides publicas ou similares.

As reunides devem acontecer espacadamente ao longo do ano, considerando pautas e/ou periodos de
informacdo diferentes.

(GRI G3.1) Perfil Organizacional 4.14 ea 4.1617 / (GRI G4) Perfil Organizacional 24 e26a 27

a) Sim, realiza uma ou duas reunides presenciais ao longo do ano
b) Sim, realiza trés ou mais reunides presenciais ao longo do ano

c) Nao

(D) Copia dos convites (eletronico ou fisico), /link para website da companhia evidenciando a realizagdo
das reunibes eupublicas, comprovagdo dade realizacdo de reunidgo APIMEC.

246/067/2015 [ = Assinalar uma ou mais alternativas () = Assinalar apenas uma alternativa
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911 Se SIM para a 911, a companhia estende o convite e admite o acesso as

reunioes publicas a investidores, imprensa e outros interessados?
Sim
N&o

(D) Copia dos convites (eletronicos ou fisicos) ou divulgacdo no website do calendario de reunides
sem a indicacao de restricdo a publicos.

GOV 11.2. Se SIM para a PERGUNTA 11, nessas reunidoes a companhia apresenta e discute, juntamente
com as informacobes financeiras, aspectos socioambientais relacionados a companhia e/ou

sua(s) operacao(des)?

(P) Como diretriz de reporte entende-se padrées ou modelos como o GRI
(https://www.globalreporting.org/), Relato Integrado (http://www.theiirc.org), etc.

(O a) Sim, sequindo alguma diretriz de reporte
() b) Sim, sem utilizar uma diretriz especifica

() ¢) Nao

(D) Cépia das apresentacdes realizadas, com clara indicacdo da existéncia das informacdes sociais e
ambientais sequindo o padrdo correspondente a alternativa assinalada.

GOV 12. A companhia realiza pelo menos uma reunido apds cada divulgacdo de resultado (ou seja,
qguatro reunides anuais), via teleconferéncia, com investidores, analistas e outros agentes do mercado

de capitais, no Brasil?

(GRI G3.1) Perfil Organizacional 4.14 ea 4.1617 / (GRI G4) Perfil Organizacional 24 e 26a 27

a) Sim
b) Sim e estende o convite e admite o acesso as teleconferéncias a imprensa e outros
interessados

c) Néao
(D) Copia do convite (eletrénico ou fisico) ou link para website da companhia que contenha o

calendario e o material apresentado ou declaracdao da APIMEC e, para a alternativa (b), copia da
correspondéncia (eletrénica ou fisica).

GOV 13. Assinale as alternativas que caracterizam a area de relacbes com investidores no website da
companhia:

|256/062/2015 [0 = Assinalar uma ou mais alternativas (O = Assinalar apenas uma alternativa
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(GRI G3.1) Perfil Organizacional 4.14 ea 4.1617 / (GRI G4) Perfil Organizacional 24 e 26a 27

a) O mesmo contelido em portugués e inglés

b) Link para area dedicada a sustentabilidade ou equivalente

c) Estabelece e monitora o cumprimento de prazos de resposta acordados
d) Nenhuma das anteriores

(D) Enderecos eletronicos para acesso aos documentos e/ou informagoes.

INDICADOR 3.

| GOV9: GOV _14. Assinale todas as alternativas que se apliguem em relacdo aos processos
administrativos, arbitrais ou judiciais contra a companhia, os administradores ou o acionista
controlador, envolvendo tratamento ndo equitativo de acionistas minoritarios e/ou quebra do dever
fiduciario de administradores, ocorridos nos ultimos 5 anos:

a) Houve alguma sentenca de condenacdo/decisdo irrecorrivel

b) Houve encerramento com celebragdao de termo de compromisso com a CVM em
algum processo

c) Ha processos ainda em andamento
d) Houve absolvicao irrecorrivel em todos os processos

e) Nao houve qualquer processo nos altimos 5 anos

‘ (D) Alternativas (a) a (dyN&mere), enviar o numero do processo administrativo sancionador da CVM
para processos administrativos e/ou nimero do processo de origem, nimero da vara e justica que
tramita ou tramitou a acao original para processos judiciais.

‘ 1214 Se SIM para a 4214, houve processo por infragdo grave, conforme
definida pela CVM?

Sim

|24t6/oéz/2015 [0 = Assinalar uma ou mais alternativas () = Assinalar apenas uma alternativa
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Nao

GOV 1+214.2. Se SIM para as alternativas (a) ou (b) da PERGUNTA 41214, houve pena de
suspensao, inabilitacdo, cassacdo ou proibicao?

(P) As referidas penas sao aquelas previstas no art. 11, III a VIII, da lei n°® 6.385/76.

Sim
Nao

INDICADOR 4. DIVULGACAO

GOV 15. Com relacdo as repostas fornecidas no questionario do ISE, a empresa:

(P) A divulgacdo das respostas marcadas pelas empresas que vierem a integrar a carteira sera
realizada em pagina especifica no website www.isebvmf.com.br por meio da apresentacdo de uma
copia digital do questionario respondido. N&do serdo disponibilizadas informacdes confidenciais da
companhia apresentadas como evidéncias no processo de verificacdo.

(O a) Autoriza a divulgacdo

(O b) N&o autoriza a divulgacdo

INDICADOR 5. GOVERNANCA DE CONTROLADAS, COLIGADAS E/OU
SUBSIDIARIAS

GOV 16. A companhia exige formalmente (por meio de pPolitica eCorporativa, Estatuto Social,
determinacdo formal do conselho etc.) gue em suas controladas, coligadas e/ou subsididrias nas quais
haja a participacdo de outros acionistas, haja uma estrutura de governanca corporativa prépria,
compativel ao seu porte, complexidade e relevancia no grupo econémico?

(P) Para responder sim, a companhia precisa comprovar que suas controladas, coligadas e
subsidiarias, nas quais haja participacdo de outros acionistas, possuem uma estrutura de governanca
propria, compativel ao seu porte, complexidade e relevancia no grupo econémico.

A comprovacdo pode se dar pela apresentacdo de documento que formalize essa exigéncia de
governanca dessas empresas, apresentacdo do sistema de governanga proprio dessas empresas e/ou
seus documentos de governanca — como acordos de acionistas, estatuto, regimentos etc. — que
comprovem a existéncia de uma estrutura de governanca.

Ndo sera avaliado, nesse momento, o mérito sobre se a estrutura de governanca das subsidiarias,
controladas e coligadas é adequada ou ndo, mas apenas se existe. Caso a estrutura de governanca
seja compartilhada entre as empresas do grupo, é necessario que esse compartilhamento esteja
explicito e formalizado na documentacéo enviada.

|256/062/2015 [0 = Assinalar uma ou mais alternativas (O = Assinalar apenas uma alternativa
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() a)Sim
() b) Nao

() ¢) N&o, pois a companhia ndo possui controladas, coligadas e/ou subsididrias

(D) Documento que formalize a exigéncia de governanca por parte dessas empresas, apresentacao
do sistema de governanca proprio dessas empresas e/ou seus documentos de governanca — como
acordos de acionistas, estatuto, regimentos etc. - gue comprovem a existéncia de uma estrutura de
governanca nessas empresas.

CRITERIO Il -

INDICADOR 46.

GOV106- GOV 17. Indique de que forma se da a participacdo dos executivos da companhia no
Conselho de Administracao:

(GRI G3.1) Perfil Organizacional 4.2 / (GRI G4) Perfil Organizacional 39

a) O Principal Executivo ndo é conselheiro, mas participa das reunides do Conselho
de Administragdao como convidado

b) Os demais diretores ndo sdao membros do Conselho de Administracdo, mas podem
participar como convidados

c) Ha pratica de sessdes executivas
d) Nenhuma das anteriores

(D) Para as alternativas (a) e (b) Item 12.6 do Formulario de Referéncia; (c) Atas (extratos dos
trechos correspondentes) indicando a realizacao de sessdes executivas.

GOV11: GOV _18. As posicdes de Presidente do Conselho de Administragdao e Principal
Executivo sao ocupadas pela mesma pessoa?

(GRI G3.1) Perfil Organizacional 4.2 / (GRI G4) Perfil Organizacional 39

Sim
Nao

(D) Item 12.6 do Formulario de Referéncia

|256/062/2015 [0 = Assinalar uma ou mais alternativas (O = Assinalar apenas uma alternativa
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| GOV12: GOV 19. Assinale as alternativas que caracterizam o Conselho de Administracao da
companhia:

(GRI G3.1) Perfil Organizacional 4.1, 4.3 e 4.34 / (GRI G4) Perfil Organizacional 34, 36, 37 e 38

a) Tem no minimo 5 e no maximo 11 membros

b) Possui conselheiro(s) independente(s)

c) O mandato dos conselheiros é de no minimo 1 ano e no maximo 2 anos

d) Nenhum conselheiro externo ou independente estda ha mais de 10 anos no cargo

e) Nenhum conselheiro € membro de mais de cinco conselhos (de Administragao,
Consultivo ou Fiscal) de empresas de capital aberto ou ndo (incluindo controladas ou
coligadas)

f) Nao ha conselheiros suplentes
g) Nenhuma das anteriores

(D) Para as alternativas (a) e (b) Item 12.6 do Formulario de Referéncia; (c) Estatuto secialSocial
ou regimento interno do conselho; {{(d) Lista dos conselheiros efetivos dos Gltimos 10 anos; (e)
item 12.8.a.ii do Formulario de Referéncia (Instrucdao CVM 480), indicando as demais organizagoes
onde o conselheiro atua como administrador.

4+519.1. Se SIM para a alternativa (b) da 4519, a companhia:

por 0,3 e este nimero
deve ser igual ou inferior ao nimero de conselheiros —por0;3¢

a) Possui pelo menos 30% de conselheiros independentes (esse percentual tem que
representar, no minimo, 2 conselheiros)

b) A companhia divulga no seu website os critérios de independéncia utilizados para a
caracterizagdo dos conselheiros como independentes

¢) Nenhuma das anteriores

(D) Para a alternativa (a) Item 12.6 do Formulario de Referéncia; (b) Pagina do website onde se
encontram os critérios de independéncia utilizados.
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GOV 20. O Conselho de Administracao, diretamente ou por meio de um comité do conselho, avalia
e discute formalmente questdes relativas a diversidade (no minimo, género e raca/cor), visando
promover a igualdade de oportunidade de acesso dos diferentes grupos aos cargos de alta
administracdo da companhia?

(P) O acesso dos diferentes grupos aos cargos de alta administracdo da companhia inclui a
participacdo de tais grupos nos cargos de diretoria e do préprio Conselho de Administracao.

(GRI G3.1) 4.3, 4.7 e LA13 / (GRI G4) G4-38, G4-40 e LA12

() a) Sim

() b) Sim, e had uma politica formal tratando sobre esse tema

() ) Nao

(D) Para alternativa (a), ata(s) do conselho de administracdo ou do respectivo comité do conselho
indicando que o 6rgdo avalia e discute as questdes relativas a diversidade e a oportunidade de acesso
desses publicos aos cargos de alta administracdo. Para alternativa (b), além da(s) ata(s)
mencionada(s) na documentacdo da alternativa (a), também os planos, politicas e/ou documentos
aprovados pelo conselho de administracdo que formalizem as acdes definidas e em curso para
promocao da igualdade de oportunidade de acesso dos diferentes grupos aos cargos de alta
administracdo da companhia.

GeAHE- GOV 21. Em relacdo a participagdao de mulheres no Conselho de Administracao,
indique a situagdo da companhia:

(P) A gquestdo refere-se, especificamente, a diversidade de género na composicao do Conselho de
Administragao.

(GRI G3.1) 4.3, 4.7 e LA13 / (GRI G4) G4-38, G4-40 e LA12

a) Ha a participacdo de uma ou mais mulheres no Conselho de Administragdo, como
conselheiras efetivas

b) Ndo ha mulheres no Conselho de Administracao, no entanto, ha planos para
promover a diversidade e o equilibrio de género

c) Ndo ha mulheres no Conselho de Administracdo e ndo ha planos para promover a
diversidade e o equilibrio de género

(D) Para a alternativa (a), composicao total do conselho indicando o numero de mulheres e a
proporcao entre homens e mulheres. Para a alternativa (b), apresentacdo da ata do conselho, comité
ou 6rgdo de assessoramento que evidencie a existéncia dos planos formalizados para tratar essa
guestdo, ou os proprios planos, politicas e/ou documentos aprovados pelo conselho de administracdo
gue formalizem as acdes definidas e em curso para promocao da diversidade de género no conselho
de administracao.

GOV 22. Em relacdo a participacdao de negros no Conselho de Administracdo, indique a situacdo da

companhia:

246/067/2015 [ = Assinalar uma ou mais alternativas () = Assinalar apenas uma alternativa
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(P) A questdo refere-se, especificamente, a diversidade de racas na composicdo do Conselho de
Administracdo.

Com relacdo a raca/cor: o critério para definicdo das condicdes relativas a “cor ou raca” segue a
metodologia do IBGE: deve ser o da autodeclaracdo do conselheiro. *“Negro (a)” corresponde a soma

das opcdoes de “cor ou raca” “preta” e “parda”. (Fonte: IBGE/por Regiao/Informacdes
Estatisticas/Sinopse do Censo Demografico 2010).

(GRI G3.1) 4.3, 4.7 e LA13 / (GRI G4) G4-38, G4-40 e LA12

(O a) H4 a participacdo de um ou mais negros no Conselho de Administracdo, como
conselheiros efetivos

(O b) N&o hé a participacdo de negros no Conselho de Administracdo, no entanto, ha
planos para promover a diversidade e o equilibrio de racas

(O ¢) N&o ha negros no Conselho de Administracdo e ndo ha planos para promover a
diversidade e o equilibrio de racas

(D) Para a alternativa (a), composicdo total do conselho indicando a proporcdo entre negros e outras
racas. Para a alternativa (b), apresentacdo da ata do conselho, comité ou 6rgdo de assessoramento
gue evidencie a existéncia dos planos formalizados para tratar essa questdo, ou os proprios planos,
politicas e/ou documentos aprovados pelo conselho de administracdo que formalizem as acdes
definidas e em curso para promocao da diversidade de género no conselho de administracédo.

G- GOV 23. Os papéis e responsabilidades dos comités do Conselho de Administracao
sao formalmente definidos em regimentos internos ou no Estatuto Social?

(GRI G3.1) Perfil Organizacional 4.1 e 4.3 / (GRI G4) Perfil Organizacional 34 e 38

a) Sim
b) Nao
c) Ndo, pois ndo existem comités

(D) Estatuto Social, Regimento do Conselho de Administragdo ou Regimento ilnterno dos eComités.

INDICADOR 57. DINAMICA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

GOV15: GOV 24. Algum dos documentos que normatizem as atividades do Conselho de
Administracao (rRegimento iInterno, Estatuto Social ou Cédigo de Conduta) dispde sobre
tratamento de situacdes de conflito de interesses no ambito do conselho?

(P) O documento deve mencionar especificamente o tratamento dado ao conflito de interesses no
ambito do Conselho de Administracdo. Como tratamento de situacdoes de conflito de interesses
entende-se os procedimentos a serem adotados no momento em que o conflito é identificado, como

|256/062/2015 [0 = Assinalar uma ou mais alternativas (O = Assinalar apenas uma alternativa
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(GRI G3.1) 4.6 / (GRI G4) G4-41

Sim
Nao

(D) Regimento Interno do Conselho de Administragao, Estatuto Social ou Cédigo de Conduta.

‘ GOV-16- GOV 25. Com relacdo aos mecanismos formais de avaliagdo periédica, no minimo anual,
do Conselho de Administracdao e de seus conselheiros individualmente, assinale as alternativas
que se apliquem:

| auteo-avaltiacdeautoavaliacdo

http://www.ibgc.org.br/CadernoGovernanca.aspx?CodCaderno=56

(GRI G3.1) Perfil Organizacional 4.10 / (GRI G4) Perfil Organizacional 44

a) Ha avaliacdo do conselho como colegiado

b) Ha avaliacédo dos conselheiros individualmente

c) Os resultados da avaliagdo sdo divulgados em Assembleia
d) Ndo ha avaliacdo do conselho ou dos conselheiros

{B)ybeeumente(D) Para as alternativas (a) e (b), documento que descreve o processo de avaliagao e
ata (extrato do trecho correspondente) do Conselho de Administracdao indicando a realizacao da
avaliagdo. Nao € necessario informar o resultado da avaliagdo._Para alternativa (c), ata (extrato do
trecho correspondente) da Assembleia Geral indicando a divulgacdo dos resultados da avaliacao.

GOV GOV 26. As reunides ordinarias do Conselho de Administragdo acontecem ndo mais
do que uma vez por més e ndo menos do que uma vez por trimestre?

Sim
Nao

(D) Atas (extratos dos trechos correspondentes) das reunides dos ultimos 12 meses ou impressao da
pagina da BM&FBOVESPA ou CVM onde constam as atas.

27. Com relacao a funcdo de secretaria do Conselho de Administracao?:

|256/062/2015 [0 = Assinalar uma ou mais alternativas (O = Assinalar apenas uma alternativa
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(O a) Essa funcdo é exercida por algum dos conselheiros (ou hd um rodizio entre eles)

() b) Essa funcdo é exercida por algum dos executivos/diretores

(O ¢) Essa funcdo é exercida por um profissional que ndo se dedica exclusivamente a essa
funcdo
(O d) Essa funcdo é exercida por um profissional exclusivamente dedicado a funcdo

(O e) Essa funcdo é exercida por um profissional exclusivamente dedicado a funcdo,
vinculado diretamente ao presidente do Conselho de Administracao

(O f) Ndo ha um profissional que exerca essa funcdo

(D) Atas (extratos dos trechos correspondentes) de reunido do conselho indicando a existéncia de
secretario(a) do conselho.

GOV19: GOV 28. Existe monitoramento dos temas e do tempo utilizado para sua discussao
durante as reunides do Conselho de Administracao?

Sim
Nao

GOV 2228.1. Se SIM para a PERGUNTA 2228, qual a alternativa que melhor descreve o balanceamento
do tempo gasto, respectivamente, entre, de um lado, a anadlise do desempenho financeiro
e/ou operacional recente e, de outro lado, temas estratégicos de longo prazo?

(P) O termo “desempenho financeiro e/ou operacional recente” inclui, entre outros itens, a avaliacdo
do desempenho da companhia em relagdo ao orgamento. Responder considerando que o primeiro
percentual nas opgoes refere-se a analise do desempenho financeiro e/ou operacional recente e o
segundo aos temas estratégicos de longo prazo e relacionados a riscos e oportunidades.

a) 30% e 70%
b) 50% e 50%
c) 70% e 30%

(D) Relatério ou resultado do monitoramento da utilizagdo do tempo alocado por tema nas reunides
do Conselho de Administracao ocorridas ao longo do ano.

GOV 29. De que maneira o Conselho de Administracdo se assequra de gue as questdoes de ordem
socioambientais estejam integradas ao planejamento estratégico da organizacdo e ao dia-a-dia de
suas operacoes?

(P) Para as alternativas (a) e (e), a politica ndo precisa necessariamente ser publica, mas sera
solicitada como evidéncia para comprovacao das respostas. Na alternativa (d), é necessario que a
empresa comprove que, entre os indicadores e métricas considerados para a remuneracao variavel
dos executivos, ha indicadores relacionados a questdes socioambientais. Para a alternativa (c), basta
indicar a existéncia das métricas relacionadas ao desempenho socioambiental para o(s) grupo(s)
(conselho e/ou diretoria) que recebe(m) algum tipo de remuneracdo variavel.

Assinale todas as alternativas aplicaveis.

246/067/2015 [ = Assinalar uma ou mais alternativas (O = Assinalar apenas uma alternativa
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(GRIG3.1) 4.1, 4.7, € 4.9 / (GRI G4) G4-35 a G4-37, G4-40, G4-42 a G4-47

[ ] a) Existéncia de politica corporativa para tratamento dos temas socioambientais

[ ] b) Garante que diretrizes socioambientais estejam presentes no planejamento
estratégico

[] ¢) Inclusdo de critérios/indicadores relacionados ao desempenho socioambiental da
companhia entre as métricas de avaliacdo e de remuneracao variavel dos

administradores (conselheiros e/ou diretores)
[ ] d) Avaliacdo/discussdo periddica desses temas nas reunides do conselho ou de comité
do conselho de administracéo

[ ] e) Exigéncia formal (em politica ou outra diretriz do conselho) para que a gestio
incorpore essas questdoes em seus processos decisérios

[] f) Incorpora, no processo de selecdo de administradores (conselheiros e diretores),
critérios e aspectos relativos a sua conduta e a seus conhecimentos sobre aspectos
socioambientais

[ ] g) Nenhuma das anteriores

(D) Para alternativa (a), politica formal aprovada pelo conselho de administracdao; para alternativa
(b), diretrizes do planejamento estratégico evidenciando a inclusdo das questdes socioambientais;
para alternativa (c), contrato de metas, politica de remuneracédo variavel ou item 13.1-c do Formulario
de Referéncia, evidenciando a critérios/indicadores relacionadas as questdes socioambientais; para
alternativa (d), ata(s) do conselho de administracdo ou do respectivo comité do conselho indicando
gue o 6rgdo avalia e discute as questdes socioambientais; para alternativa (e), documento formal
aprovado pelo conselho de administracdo indicando a exigéncia da inclusdo de consideracdes de
ordem socioambiental nos processos decisérios; para alternativa (f), documentos que indiguem a
incorporacao dessas questdes no processo seletivo de administradores (politica de recursos humanos
ou de recrutamento, descricdes de cargos, roteiros de entrevista utilizados internamente ou pelas
empresas de recrutamento de executivos contratadas, critérios de desempate ou exclusao, etc.).

GOV 30. Em relacdo as questbes de compliance e de combate a corrupcdo, o Conselho de
Administracao:

(P) A simples adesao a pactos ndo basta, a menos gue esses pactos exijam, e a companhia tenha
adotado praticas e compromissos formais e especificos relacionados as questdes de compliance e
combate a corrupcdo, conforme exigido nas alternativas e documentagdo comprobatoria.

Em cada linha, marcar todas as alternativas aplicaveis a companhia.

N&o adota
Combate politicas,
Compliance a praticas ou
COrrupcao compromissos
nos temas

|256/062/2015 [0 = Assinalar uma ou mais alternativas (O = Assinalar apenas uma alternativa
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a) Discute e avalia periodicamente as
politicas, praticas ou compromissos
adotados(as) pela companhia

b) Monitora periodicamente a
aplicacdo de politicas, praticas ou
compromissos e eventuais casos
ocorridos

(D) Para alternativa (a) atas do conselho de administracdo indicando a discuss&o e avaliagdo periddica
das politicas, praticas ou compromissos adotados(as) pela companhia com relacdo aos temas de
compliance e/ou combate a corrupcao. Para alternativa (b), ata do conselho de administracdo ou outro
documento que comprove que o conselho é periodicamente informado sobre a aplicacdo das politicas,
praticas ou compromissos adotados(as) e que avalia e se envolve na avaliacdo de eventuais casos
relevantes. N&o é necessario explicitar os casos, apenas indicar que eles foram informados ao e
tratados pelo conselho.

CRITERIO lll = GESTAO

INDICADOR 68. QUALIDADE DA GESTAO

GOV20- GOV 31. Existe um processo institucionalizado de avaliacao do desempenho do executivo
principal pelo Conselho de Administragdao, com frequéncia, no minimo, anual?

(GRI G3.1) Perfil Organizacional 4.9 / (GRI G4) Perfil Organizacional 45 e 47

Sim

Nao
(D) Documento que descreve o processo de avaliacdo e ata (extrato do trecho correspondente) de
reunido do Conselho de Administragdo mencionando a realizagao da avaliagcdo do executivo principal,

referente aos Ultimos dois anos (exceto para a empresa que comecgou a pratica no altimo ano, que
deve enviar a ata da avaliagdo realizada). Nao é necessario informar o resultado da avaliacdo.

EoA= GOV _32. Existe plano atualizado de sucessdo, aprovado pelo Conselho de
Administracao, para:

(P) Considera-se um plano atualizado quando foi revisto, atualizado ou aprovado nos Gltimos dois
anos.

a) Principal Executivo

|256/062/2015 [0 = Assinalar uma ou mais alternativas (O = Assinalar apenas uma alternativa

19



Dimensao Governanca Corporativa

b) Demais executivos-chave da companhia

c) Nao existe plano atualizado de sucessao

(D) Ata (extrato do trecho correspondente) de reunidao do Conselho de Administragdao formalizando a
aprovacao dos respectivos planos de sucessdo ou o plano de sucessdo propriamente dito. Ndo é
necessario informar nomes dos sucessores ou sucedidos.

GONV22: GOV 33. Os executivos da companhia (incluindo o executivo principal) participam de
mais de um Conselho de Administragdao, Consultivo ou Fiscal de outras companhias?:?

(P) Nao devem ser consideradas participacdoes em conselhos de empresas coligadas ou do mesmo
grupo ou fundacGes e institutos ligados a empresa.

a) Sim

b) Nao

(D) Item 12.8.a.ii do Formulario de Referéncia (Instrucdo CVM 480).

GOV 34. Foram reportadas pelos auditores independentes, nos ultimos 3 anos, deficiéncias
significativas nos controles internos da companhia?

O a) Sim
() b) Nao

(D) Para “N&o”, extratos dos pareceres, relatorios ou da carta de controles internos do auditor

independente, dos ultimos 3 anos, indicando que ndo foram encontradas deficiéncias significativas
nos controles internos.

GOV 34.1. Se “Sim” para a PERGUNTA 34, companhia solucionou as deficiéncias apontadas?
(Da) Sim, totalmente

(Ob) Sim, parcialmente

(Uc) Nao

(D) Para alternativa (a), documento(s) indicando a solucdo das deficiéncias apontadas pelos auditores
independentes; para alternativa (b), documento indicando o tratamento parcial das questdes
apontadas (tratamento parcial das questdes, tratamento de apenas algumas das questdes ou
indicacdo que as gquestdes vém sendo tratadas, mas ainda ndo houve conclusdo).

|256/062/2015 [0 = Assinalar uma ou mais alternativas (O = Assinalar apenas uma alternativa
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CRITERIO IV -

INDICADOR 79.

GOV23- GOV 35. Com relacao ao Comité de Auditoria assinale as alternativas que se aplicam:

Comité do Conselho de Administracao
Conselho Fiscal

a) Estd formalmente estabelecido

b) Possui €enselheiro-Independenteconselheiro independente em sua

composicdo

c) Possui ao menos um membro especialista na area contabil ou de auditoria em sua
composicdo

d) E coordenado por um conselheiro independente
e) Nao possui Comité de Auditoria

(D) Para as alternativas (a), (b) e (d) Item 12.7 do Formulario de Referéncia; para a alternativa (c)
Mini-CV do membro especialista.

2635.1. Se SIM para a 2635, este comité se reline, no minimo, trimestralmente?

Sim

Nao
(D) Atas (extratos dos trechos correspondentes) das reuniées do Comité de Auditoria.

2635 Se SIM para a 2635, o Comité de Auditoria realiza reunides pelo menos
trimestrais com os auditores externos?

Sim

Nao

(D) Atas (extratos dos trechos correspondentes) das reunidoes do Comité de Auditoria com auditores
externos.

GONV24- GOV 36. O Conselho de Administracao realiza pelo menos duas discussdes anuais
com os auditores externos?

Sim
Nao

|246/062/2015 [0 = Assinalar uma ou mais alternativas () = Assinalar apenas uma alternativa
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(D) Atas (extratos dos trechos correspondentes) das reunides do Conselho de Administragao como
um todo (plenaria) com auditores externos.

GOV25- GOV 37. Com relagdo a outros servigos que nao sejam auditoria das demonstragoes
financeiras prestados pelos auditores independentes, assinale as alternativas que se aplicam:

a) Ha uma politica formal aprovada pelo Conselho de Administracao para a
contratacao desses servigos

b) Nao houve prestacao de outros servicos ou o montante pago foi inferior a 5% dos
honorarios cobrados pela auditoria das demonstragdes financeiras

c) Houve prestacdo de servigos com valor acima de 5% do honorario de auditoria

(D) Para a alternativa (a) Politica aprovada pelo Conselho de Administracdo ou ata (extrato do trecho
| correspondente) da reunidao do Conselho de Administragdo onde o tema foi deliberado; para a
alternativa (b) Item 2.2 do Formulario de Referéncia.

GOV 26+ GOV 38. O Conselho de Administracdao se posiciona formalmente a respeito da
declaragdo de independéncia dos auditores independentes?

Sim

Nao

(D) Ata (extrato do trecho correspondente) de reuniao do Conselho de Administracao onde consta o
seu posicionamento relativo a declaracdo de independéncia dos auditores ou parecer do Conselho
sobre as demonstracgdes financeiras, mencionando a analise da independéncia dos auditores.

GOV27- GOV 39. O Conselho de Administracao se assegura de que o sistema de controles
internos seja avaliado no minimo anualmente?

comité de auditoria

auditores independentes.

Sim
Nao

|246/062/2015 [0 = Assinalar uma ou mais alternativas () = Assinalar apenas uma alternativa
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| (D) Ata (extrato do trecho correspondente) do Conselho de Administragao erdeem que consta a
manifestacdo do conselho sobre a revisdo dos controles internos (realizada pelo préprio conselho,
comité de auditoria ou pela gestdo), ou sobre o reporte do Comité de Auditoria para o Conselho de
Administracdo sobre esse tema._Ndo se refere a revisdo realizada pelos auditores independentes, mas
sim avaliacdo conduzida pelos préprios administradores.

GOV 40. A companhia possui uma area ou profissional responsavel pelas funcées de auditoria
interna?

(P) A pergunta refere-se ao reporte informacional e de relatérios, e ndo ao relacionamento funcional.

() a) Sim, com reporte ao conselho de administracdo ou ao comité de auditoria

(O b) Sim, com reporte ao principal executivo

(O ) Sim, com reporte a diretoria

(O d) Nao

(D) Para “Sim”, em qualquer dos casos, documentacdo que comprove a existéncia da area ou
profissional, e que indique a quem se reporta.

GRA2E- GOV 41. Existe Conselho Fiscal instalado?

(P) Também se aplica para Conselho Fiscal “Turbinado” (ver glossario).

a) Sim, em carater permanente

b) Sim, em carater ndo permanente

c) Sim, Conselho Fiscal “Turbinado”, em carater permanente
d) Nao

(D) Ata (extrato do trecho correspondente) da Assembleia mencionando a instalagdo do Conselho
Fiscal ou Estatuto Social indicando existéncia de Conselho Fiscal permanente.

CRITERIOV = CONDUTA E CONFLITO DE INTERESSES

INDICADOR 810. CONDUTA E CONFLITO DE INTERESSES

GOV29: GOV _42. Dentre os niveis diferenciados de governanca corporativa da
BM&FBOVESPA, a companhia faz parte do:

a) Nivel 1
b) Nivel 2
c) Novo Mercado
|256/062/2015 [0 = Assinalar uma ou mais alternativas (O = Assinalar apenas uma alternativa
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d) Outros niveis de listagem (Tradicional, Bovespa Mais etc.)

GOV-36- GOV 43. A companhia possui formalmente um modelo de governancga corporativa?

(GRI G3.1) Perfil Organizacional 4.6 / (GRI G4) Perfil Organizacional 41
Sim
Nao

(D) Area especifica no website da companhia, com descricdo do modelo de governanca corporativa e
acesso aos documentos que compodem o referido modelo.

3343.1.Se SIM para a 3343, assinale as alternativas que compdem o modelo de
governanca corporativa e que estdo disponiveis no website da companhia:

a) Estrutura do Conselho de Administracdao (com mencdo aos eemitésComités do
Conselho de Administracao existentes)

b) Regimentos Internos dos Comités do Conselho de Administracao existentes
c) Regimento Interno do Conselho de Administracao
d) Estrutura da diretoria

e) Documento consolidando principios e praticas de governanca definidos pela
companhia

f) Politica formal de negociagao de valores mobilidrios de acordo com o Artigo 15 da
Instrucdo CVM 358 aplicavel a todos os detentores de informacgoes
privilegiadas (insiders)

g) Nenhuma das anteriores

(D) Endereco eletronico onde se encontra o modelo. Destacar no texto o trecho referente a pergunta.

GOV-31- GOV 44. A companhia possui regras formais para transacdes com partes relacionadas?

(GRI G3.1) Perfil Organizacional 4.6 / (GRI G4) Perfil Organizacional 41

Sim

Nao

(D) Estatuto Social ou politica especifica sobre o tema aprovada pelo conselho ou legislagdo
especifica. Ndo sera aceita como documentagdo a comprovacao da adesdo aos niveis diferenciados
de governanca corporativa da BM&FBOVESPA, pois estes exigem apenas a divulgagdao das
transagOes, nao tratando de regras para a realizacao das transacgdes.

|246/061/2015 [0 = Assinalar uma ou mais alternativas (O = Assinalar apenas uma alternativa
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3444 Se SIM para a 3444, essas regras:

corporativa

a) Sao divulgadas ao mercado

b) Exigem a divulgagao completa dos detalhes das operagdes realizadas com partes
relacionadas

c) Preveem hipoteses de conflito

d) Nenhuma das anteriores

(D) Indicacdo da area do website ou Formulario de Referéncia onde a politica, estatuto ou legislagao
especifica estdo disponiveis (em caso de legislacdo, citar nimero da lei) encontra-se disponivel; (b)
e (c) Politica, Estatuto Social ou Legislacdo Especifica (em caso de legislacdo, citar nimero da lei).

GOV32: GOV 45. A companhia proibe empréstimos e garantias em favor do controlador, dos
administradores e de outras partes relacionadas?

(GRI G3.1) Perfil Organizacional 4.6 / (GRI G4) Perfil Organizacional 41

a) Sim, constando do Estatuto Social

b) Sim, constando de politica do Conselho de Administracao

c) Ndo, mas a legislacdo em vigor especifica do setor ja proibe

d) Nao

e) Ndo, a companhia € uma holding que empresta para outras partes com a mesma
composicdo societaria

(D) Estatuto Social, ata (extrato do trecho correspondente) do Conselho de Administracdo ou copia
da legislacdo em vigor. Nao sera aceita como documentagdo a comprovacao da adesdo aos niveis
diferenciados de governanca corporativa da BM&FBOVESPA, pois estes exigem apenas a
divulgacdo das transacoes, ndo tratando de regras para a realizacdo das transacoes.

3545.1.Se NAO para a 3545, a companhia divulga ao mercado informacdes
detalhadas dos empréstimos e garantias concedidos?

a) Sim
b) Nao

|246/061/2015 [0 = Assinalar uma ou mais alternativas (O = Assinalar apenas uma alternativa
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c) Ndo, pois ndo foram concedidos empréstimos e garantias

(D) Caso afirmativo, apresentar documento de divulgacdao correspondente, indicando onde pode ser
encontrado.

GOV33- GOV 46. A companhia possui Cédigo de Conduta?

(GRI G3.1) Perfil Organizacional 4.6 / (GRI G4) Perfil Organizacional 41

Sim

Nao
(D) Cddigo de Conduta da companhia.

3646.1. Se SIM para a 3646, esse documento:

a) Aplica-se a todos os administradores, executivos e demais empregados
b) Esta disponivel na area de livre acesso no website da companhia

c) Exige adesdo formal (termo de adesdo ou outro meio de adesao formal) de todos os
funcionarios quando contratados

d) Exige que todos os funcionarios confirmem sua adesdo quando houver alteragdo
(mesmo que de forma eletrénica)

e) Prevé a existéncia de comité para monitorar o seu cumprimento, aplicar e revisar
seus dispositivos

(D) Para as alternativas (a), (c), (d) e (e) Trechos correspondentes do Cdédigo de Conduta da
companhia; (b) Indicacao da area do website onde o codigo encontra-se disponivel.

3646 Se SIM para a 3646, o codigo prevé encaminhamento em caso de
situacOes de conflito de interesses no ambito de atuacdo da companhia, tanto interno
quanto externo?

Sim

Nao
(D) Trecho correspondente do Codigo de Conduta da companhia.

3646 Se SIM para a 3646.7, nas situacdes de conflito de interesses, o
codigo exige que a pessoa envolvida:
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Dimensao Governanca Corporativa
a) Acuse o conflito
b) Se retire da reunidao imediatamente
c) Nao participe da decisao

d) Nenhuma das anteriores

(D) Trecho correspondente do Codigo de Conduta da companhia.

GOV 46.3. Se SIM para a PERGUNTA 46, o c6digo prevé mecanismos para a prevencao e
encaminhamento de situacdes relacionadas as guestdes de compliance e corrupcao?

(P) Para alternativas (a) ou (b) o cédigo precisa prever, explicitamente, qual encaminhamento deve
ser dado as situacbes de problemas relacionados a compliance e corrupgao.

[ 1 a) compliance

[] b) Combate a corrupcdo
[] c)Nso

(D) Trecho(s) correspondente(s) do Cédigo de Conduta da companhia.

GOV-34- GOV 47. Existe canal para comunicagdes anénimas, com garantia de sigilo, que se
destina a receber denudncias, duvidas e sugestbes relativas ao cumprimento de seu Cédigo de
Conduta, ou sobre outras questfes, que possam acarretar prejuizos aos principios e interesses da
companhia, de suas subsididrias e de seus acionistas?

(GRI G3.1) Perfil Organizacional 4.6 / (GRI G4) Perfil Organizacional 41
Sim
Nao

(D) Documento que descreve o canal existente e indicacao de local para seu acesso.

|236/062/2015 [0 = Assinalar uma ou mais alternativas (O = Assinalar apenas uma alternativa
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