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CRITERIO | - PROPRIEDADE

INDICADOR 1. PROTE(;AO AOS MINORITARIOS
PERGUNTA 1 - A companhia tem a¢des preferenciais?
(P) Refere-se a existéncia de agdes preferenciais (PN) de emissdo da companhia.

Sim
Nao

PERGUNTA 1.1 - Se SIM para a PERGUNTA 1, a razao dada pelo niumero de ac¢des preferenciais da
companhia sobre o total de a¢des da companhia é menor do que 1/3?

Sim
Nao

PERGUNTA 1.2 - Se SIM para a PERGUNTA 1, a companhia garante direitos de tag along para as acoes
preferenciais?

Sim
Nao

PERGUNTA 1.2.1 - Se SIM para a PERGUNTA 1.2, o tag along concedido as ac¢des preferenciais é pelo
menos igual ao concedido as ac¢des ordinarias?

Sim
Nao

PERGUNTA 1.3 - Se SIM para a PERGUNTA 1, os acionistas preferencialistas tém direito a voto, pelo
menos sobre matérias relevantes?

(P) O termo “matérias relevantes” inclui, entre outros assuntos, fusao, cisao, transformagao, incorporagao
e transagdes com partes relacionadas.

Sim
Nao

PERGUNTA 2 - A companhia garante direitos de tag along para as a¢des ordinarias além dos que sao
legalmente exigidos?

(P) O artigo 254-A, da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”) exige tag along de 80%.

Sim
Nao
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PERGUNTA 3 - A companhia estabelece formalmente e divulga mecanismos especificos para
apreciagao de recomendagdes encaminhadas por acionistas minoritarios através do Conselho de
Administra¢do para serem incluidas nas pautas das assembléias?

(P) Como “mecanismo especifico” entende-se, por exemplo, um endereco de e-mail exclusivo para este
fim, cujas mensagens serdo recebidas e apreciadas pelo Conselho de Administracao, dando a elas o
encaminhamento necessario.

Sim
Nao

(D) Documento especifico relativo ao mecanismo, ou ata do conselho de administracao formalizando ou
discutindo o processo de recebimento e apreciagao das sugestoes.

PERGUNTA 4 - A companhia estabelece em seu estatuto a arbitragem como solugao de conflitos
societarios?

Sim
Nao
(D) Estatuto ou Adesao a Camara de Arbitragem do Mercado (CAM) da Bovespa.

PERGUNTA 5 - O estatuto prevé com clareza que as bases para a saida de acionista ou fechamento de
capital nao sejam inferiores ao valor econémico?

Sim
Nao
(D) Estatuto.
PERGUNTA 6 - A companhia tem Acordo de Acionistas?
Sim
Nao

(D) Acordo de Acionistas. Deverao ser destacados no documento os trechos que comprovam os itens
assinalados na pergunta 6.1.

PERGUNTA 6.1 - Se SIM para a PERGUNTA 6, o Acordo de Acionistas:

Restringe o exercicio de voto dos Conselheiros de Administracao
Prevé divisdo de diretorias entre os sécios

Estd registrado na sede da companhia

Esta publicado (livre acesso) no website da companhia

Nenhuma das anteriores
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PERGUNTA 7 - A companhia apresentava, em 30 de junho de 2007, uma parcela minima de agdes
representativa de pelo menos 25% de seu capital social em circulagio (free float)?

(P) Refere-se a parcela do capital social da empresa, em forma de a¢des, que esta disponivel para
negocia¢do no mercado.

Sim
Nao

(D) IAN
INDICADOR 2. TRANSPARENCIA

PERGUNTA 8 - Os relatérios e outros documentos relacionados aos itens da pauta sao disponibilizados
a todos acionistas simultaneamente ao edital de convocagdo das Assembléias?

(P) Refere-se a toda a documentagdo necessaria para que os acionistas estejam adequadamente
preparados para participar das Assembléias.

Sim
Nao

(D) E-mail ou correspondéncia evidenciando a disponibilizacdo do edital de convocagdao e dos
documentos relativos a ela.

PERGUNTA 9 - As regras de votacdo nas Assembléias sdo claramente explicitadas no estatuto da
companhia?

(P) Refere-se a publicagao no estatuto de regras de votagao além daquelas exigidas pelo capitulo XI
(Assembléia Geral) da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”).

Sim
Nao

(D) Estatuto.

PERGUNTA 10 - A companhia possui departamento de Relagdes com Investidores e realiza reunides
publicas presenciais com investidores?

(P) Refere-se as reunides com investidores para a divulgacao de resultados, perspectivas futuras,
permitindo a presenga de acionistas e nao acionistas.

Sim
Nao

PERGUNTA 10.1 — Se SIM para a pergunta 10, indique a freqiiéncia com que essas reunides ocorrem:

Trés vezes ao ano ou mais

Duas vezes ao ano
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Uma vez ao ano

Nenhuma das anteriores

PERGUNTA 11 - No website da companhia existe uma area em portugués e inglés de Relagdes com
Investidores?

(P) Para responder SIM, a companhia precisa possuir no seu website uma area de Relagdes com
Investidores, em portugués e em inglés.

Sim
Nao

PERGUNTA 11.1 - Se SIM para a PERGUNTA 11, selecione abaixo quais informagdes e ferramentas sao
disponibilizadas:

(P) Ao responder a essa pergunta, considerar as defini¢oes: “Alerta de e-mail” - mecanismo para
cadastro de e-mails para o recebimento periddico de informagdes da companhia; “Garantia de Resposta
as Consultas” - garante que, em até 48 horas, a companhia reconhecerd o recebimento da consulta. Caso
nao responda neste prazo, informara o prazo para o envio da resposta. “Informagdes para analistas de
mercado de capitais” - inclui apresentagao de resultados, andlises setoriais e de mercado, perspectiva e
planos futuros, sempre abordando os aspectos econémico-financeiro, ambiental e social. “Canal de
relacionamento com investidores” - refere-se a existéncia de meios de contato do mercado com a
companbhia: telefones, e-mail e outros.

Relatérios anuais da companhia

Documentos societarios

Modelo de governanca corporativa

Informacoes para analistas de mercado de capitais (incluindo as dos tltimos 6 meses)
Canal de relacionamento com investidores

Calendario de eventos corporativos

Alerta de e-mail

Garantia de resposta as consultas em até 48 horas

Nenhuma das anteriores

INDICADOR 3. CUMPRIMENTO LEGAL

PERGUNTA 12 - Nos ultimos 5 anos, ocorreram processos administrativos, arbitrais ou judiciais contra
a companhia, os administradores ou o controlador, envolvendo tratamento nao eqtiitativo de acionistas
minoritarios?

Sim

Nao
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PERGUNTA 12.1 - Se SIM para a PERGUNTA 12, houve absolvicao irrecorrivel em todos os processos?

(P) A resposta SIM s6 pode ser dada caso tenha havido absolvic¢ao irrecorrivel em todos os processos.
Para os processos judiciais considerar “absolvigao irrecorrivel” como “sentencga transitada em julgado”;
para os processos administrativos e arbitrais considerar “decisao/ sentenga definitiva”.

Sim

Nao

CRITERIO Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

INDICADOR 4. ESTRUTURA

PERGUNTA 13 - Indique de que forma se da a participagdo do CEO e dos diretores no Conselho de
Administragao:

Nem o CEO nem outros diretores sao membros do Conselho de Administragdo

O CEO é membro do Conselho de Administragao e ha a pratica de sessdes executivas

O CEO e outros diretores sao membros do Conselho de Administra¢ao e ha a pratica de sessdes
executivas

O CEO é membro do Conselho de Administragao e ndo ha pratica de sessdes executivas

O CEO e outros diretores sao membros do Conselho de Administra¢do e ndo ha pratica de sessdes
executivas

Nenhuma das anteriores

PERGUNTA 14 - As posi¢des de Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Presidente sdo
ocupadas pela mesma pessoa?

Sim
Nao

PERGUNTA 14.1 - Se NAO para a PERGUNTA 14, essas pessoas fisicas sio membros do mesmo bloco
de controle?

Sim
Nao

PERGUNTA 15 - O Conselho de Administra¢ido tem no minimo 5 e no maximo 11 membros?

(P) Responder considerando apenas os membros efetivos do Conselho de Administra¢ao (nao incluir os
conselheiros suplentes).

Sim
Nao
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PERGUNTA 16 - O Conselho de Administracao possui pelo menos 20% de conselheiros
independentes, com um minimo de 2 integrantes?

Sim

Nao
(D) Para companbhias listadas no Nivel 2 e no Novo Mercado, ata da assembléia de elei¢ao dos
conselheiros discriminando os conselheiros independentes; para as demais companhias, declaracao

assinada pelo diretor de relacdes com investidores indicando os conselheiros independentes e os critérios
adotados para caracterizar a independéncia dos conselheiros.

PERGUNTA 17 - O mandato dos conselheiros de administragao é de no minimo 1 ano e no maximo 2
anos?

(P) Desconsiderar eventual renovagao do mandato, que pode ou nao estar prevista.
Sim
Nao

(D) Estatuto ou Regimento Interno do Conselho.

PERGUNTA 18 - Existe algum membro do Conselho de Administracao, externo ou independente, ha
mais de 10 anos no cargo?

Sim
Nao
INDICADOR 5. DINAMICA

PERGUNTA 19 - Existe um regimento interno normatizando as atividades do Conselho de
Administracao?

Sim
Nao
(D) Regimento Interno do Conselho.

PERGUNTA 19.1 - Se SIM para a PERGUNTA 19, este regimento interno dispde sobre resolugdo de
situagdes de conflito de interesses?

Sim
Nao
(D) Regimento Interno do Conselho.

PERGUNTA 20 - Existem mecanismos formais de avaliagao periédica do Conselho de Administracao
e/ou seus conselheiros individualmente?

(P) A freqiiéncia da avaliagao deve ser, no minimo, anual.
Sim
Nao
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(D) Ata do Conselho de Administracdo indicando a realiza¢ao da avaliagao.

PERGUNTA 21 - As reunides ordinarias do Conselho de Administracdo acontecem niao mais do que
uma vez por més e nao menos do que uma vez por trimestre?

Sim

Nao
PERGUNTA 22 - Indique abaixo qual a estimativa percentual do tempo das reunides do Conselho de

Administracao gasto, em média, no monitoramento do desempenho financeiro e/ou operacional recente:

(P) O desempenho financeiro e/ou operacional recente inclui avaliagao do desempenho da companhia
em relacdo ao orgamento.

Menos de 25%
25% a 50%
51% a 75%
Mais de 75%

INDICADOR 6. TRANSPARENCIA

PERGUNTA 23 - A companhia divulga os critérios de remuneragao e beneficios atribuidos aos
conselheiros e diretores?

(P) Remuneracao inclui: dinheiro, agdes, opg¢des de acdes e qualquer outro beneficio concedido aos
conselheiros e diretores.

Sim
Nao

(D) Relatorio anual ou pagina correspondente na area de Relagdes com Investidores do website da
companhia.

PERGUNTA 24 - A companhia divulga a remunera¢ao do Conselho de Administra¢do e a remuneragao
de sua Diretoria separadamente, com um bloco para o Conselho e outro bloco para a Diretoria?

(P) Remuneracdo inclui: dinheiro, a¢des, opg¢des de agdes e qualquer outro beneficio concedido aos
conselheiros e diretores.

Sim
Nao

(D) Relatorio anual ou péagina correspondente na drea de Relagdes com Investidores do website da
companhia.
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CRITERIO Ill - GESTAO

INDICADOR 7. QUALIDADE DA GESTAO

PERGUNTA 25 - A escolha dos novos diretores ¢é feita por indicagao do executivo principal para
aprovagao pelo Conselho de Administracao?

Sim
Nao

PERGUNTA 26 - H4 uma avaliacao formal e periddica do desempenho do executivo principal pelo
Conselho de Administracao?

(P) A freqiiéncia da avaliagao deve ser, no minimo, anual.

Sim
Nao

(D) O proprio mecanismo (documento de avaliagdo) e de reunido do Conselho de Administracao
mencionando a avaliacdo do executivo principal.

PERGUNTA 27 - Existe um plano de sucessao atualizado do executivo principal?

Sim
Nao

(D) Ata de reunido do Conselho de Administracao formalizando a aprovagao do plano de sucessao.
PERGUNTA 28 - Existe um plano de sucessao para todo executivo-chave da companhia?

(P) Considerar como executivos-chave os principais executivos da sociedade, que ocupem cargos
estratégicos na gestao.

Sim
Nao

(D) Ata de reunido do Conselho de Administracao formalizando a aprovagao do plano de sucessao.

CRITERIO IV - AUDITORIA E FISCALIZACAO

INDICADOR 8. PRESTACAO DE CONTAS

PERGUNTA 29 - Existe Comité de Auditoria formalmente estabelecido?

(P) Refere-se a um Comité do Conselho de Administra¢dao. Considerar a defini¢do que consta do
Glossario.

Sim
Nao
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(D) Ata da ultima reunidao do Comité de Auditoria
PERGUNTA 29.1 - Se SIM para a PERGUNTA 29, indique qual a freqiiéncia das reunides:
(P) Indicar a freqiiéncia que mais se aproxima a realidade da companhia.

Maior do que mensal (mais do que uma reuniao por meés)
Mensal

Bimestral

Trimestral

Semestral

Anual

Menor do que anual (menos do que uma reuniao por ano)

PERGUNTA 29.2 - Se SIM para a PERGUNTA 29, este comité é coordenado por um conselheiro
independente?

Sim
Nao

(D) Ata de reuniao do Conselho de Administra¢ao indicando o nome do Coordenador do Comité de
Auditoria.

PERGUNTA 30 - O Conselho de Administracao realiza pelo menos duas discussdes anuais com os
auditores externos?

Sim
Nao
(D) Atas das reunides com auditores externos.

PERGUNTA 31 - O auditor externo prestou outros servigos, além de auditoria, para a companhia no
periodo do relatério?

(P) Incluem-se, entre outros servigos, os que tratam de temas tais como: assessoria tributaria e societaria
e créditos de carbono.

Sim

Nao
(D) Declaragao da companhia de auditoria informando que nao sao prestados outros servigos a

companhia.

PERGUNTA 31.1 - Se SIM para a PERGUNTA 31, o Conselho de Administra¢ao divulga as partes
interessadas a proporcionalidade entre os honordrios pagos aos auditores externos para servigos de
auditoria e os eventuais pagamentos por outros servigos?
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Sim
Nao

(D) Cépia do documento de divulgagao.

PERGUNTA 32 - O Conselho de Administracao estabelece critérios formais para se assegurar de que as
condi¢des de independéncia dos auditores externos estio mantidas?

Sim
Nao

(D) Declaragao de independéncia por parte da companhia de auditoria.

PERGUNTA 33 - O sistema de controles internos é revisado no minimo anualmente pelo Conselho de
Administragdo?

Sim
Nao

PERGUNTA 34 - Os papéis e responsabilidades dos comités do Conselho de Administra¢ao existentes
sao formalmente definidos em regimentos internos ou no estatuto social?

Sim
Nao

(D) Estatuto; Regimento do Conselho de Administra¢ao; Regimento interno do comité.

CRITERIO V - CONDUTA E CONFLITO DE INTERESSES

INDICADOR 9. CONDUTA E CONFLITO DE INTERESSES

PERGUNTA 35 - A companhia faz parte dos niveis diferenciados de governanga corporativa da
Bovespa?

Sim
Nao
PERGUNTA 35.1 - Se SIM para a PERGUNTA 35, a companhia aderiu ao:

Nivel 1
Nivel 2
Novo Mercado

PERGUNTA 36 - A companhia dispde de um modelo de governancga corporativa formalizado?

Sim
Nao

(D) Estatuto ou Relatorio Anual.

37



Questiondrio base ISE 2007

PERGUNTA 36.1 - Se SIM para a PERGUNTA 36, indique quais dos itens abaixo fazem parte do modelo
de governanca corporativa:

Estrutura do Conselho de Administragao
Comités do Conselho de Administracao
Regimento do Conselho de Administragdo
Regimento dos comités

Estrutura de diretoria

Manual/diretrizes de governanca

Codigo de conduta

Politica de negociagao de valores mobilidrios

Nenhuma das anteriores

PERGUNTA 37 - A companhia possui politica de negociagao de valores mobiliarios formalizada de
acordo com o Artigo 15 da Instru¢ao CVM 358?

Sim
Nao

(D) Politica de negociagao de valores mobilidrios.

PERGUNTA 37.1 - Se SIM para a PERGUNTA 37, esta politica € aplicavel a todos os detentores de
informacoes privilegiadas (insiders)?

Sim
Nao

PERGUNTA 37.2 - Se Sim para a PERGUNTA 37, esta politica é divulgada ao mercado?

(P) As informacgOes podem ser divulgadas na area de relagdes com investidores no website da companhia
ou no estatuto

Sim
Nao

(D) Documento de divulgagao correspondente.
PERGUNTA 38 - A companhia possui regras formalizadas para transagdes com partes relacionadas?

Sim
Nao

(D) Estatuto.
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PERGUNTA 38.1 - Se SIM para a PERGUNTA 38, essas regras:

(P) As informagoes podem ser divulgadas na area de relagdes com investidores no website da companhia
ou no estatuto.

Sao divulgadas ao mercado
Exigem a divulgagao completa dos detalhes das operagdes realizadas com partes relacionadas

Nenhuma das anteriores

PERGUNTA 39 - O estatuto proibe empréstimos em favor do controlador, dos administradores e de
outras partes relacionadas?

(P) No caso da existéncia da legislacao especifica proibindo empréstimos, responder a terceira opgao.
Observar que o artigo 154, § 2°, alinea c, da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”) ndo proibe empréstimos - ele
apenas faculta a assembléia-geral ou ao Conselho de Administragao decidir sobre o assunto. A segao 402

da lei Sarbanes-Oxley s6 impede empréstimos para os administradores (conselheiros e executivos), mas
ndo para outras partes relacionadas (nem o controlador).

Sim
Nao
Nao, pois existe legislacdo especifica proibindo empréstimos em favor do controlador, do

administrador e de outras partes relacionadas

(D) Caso afirmativo, apresentar o Estatuto ou legislacdo especifica proibindo empréstimos, destacando o
trecho correspondente.

PERGUNTA 39.1 - Se NAO para a PERGUNTA 39, a companhia divulga ao mercado os empréstimos
realizados em favor do controlador, dos administradores e de outras partes relacionadas?

Sim
Nao

PERGUNTA 40 - A companhia possui Codigo de Conduta, aplicavel a todos os administradores,
executivos e demais empregados?

Sim
Nao

(D) Cédigo de Conduta.

PERGUNTA 40.1 - Se SIM para a PERGUNTA 40, como ¢ o processo de dissemina¢do do codigo na
companhia?

Todos os funcionarios recebem uma cépia do cddigo
Todos os funciondrios precisam assinar um termo de adesdo ao codigo

Nenhuma das anteriores
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PERGUNTA 40.2 - Se SIM para a PERGUNTA 40, o cédigo prevé encaminhamento em caso de situacdes
de conflito de interesses?

(P) Para responder sim o Cédigo de Conduta precisa prever, explicitamente, qual o encaminhamento a
ser dado nas situa¢des de conflito de interesse.

Sim
Nao
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